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ORDINNR. 303Fdin 1909 - 2021

privind aprobarea caietului de obiective elaborat in vederea organizarii si desfasurarii analizei noului
proiect de management al domnului Narcis-Dorin ION, manager al Muzeului National »Peles”, care a
obtinut in urma evaluarii finale nota 9,70

in baza prevederilor art. 7 alin. (1), art. 8, art. 11 si ale art. 12 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile i completarile ulterioare;

in conformitate cu prevederile art.1 si ale Anexei nr. 3 din Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfagurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a evaluari managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management;

in temeiul prevederilor art. 11 alin. (1) si (4) si ale art.18 alin. (1) din Hotérarea Guvernului nr. 90/2010
privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ministrul Culturii emite prezentul

ORDIN:

Art. 1 — Se aproba caietul de obiective elaborat in vederea organizarii si desfasurarii analizei noului
proiect de management al domnului Narcis-Dorin ION, manager al Muzeului Natjonal ,Peles’, care a obtinut in
urma evaluarii finale nota 9,70, prevazut in anexa care face parte integranta din prezentul ordin.

Art. 2 — Prezentul caiet de obiective va fi adus la cunostinta publica prin afisarea acestuia la sediul
Ministerului Culturii, la sediul Muzeului National ,Peles”, precum si pe paginile oficiale de internet ale autoritatji si
institutiei.

Art. 3 — Compartimentul Managementul Institutiilor de Cultura si Muzeul National ,Peles” vor aduce la
indeplinire prevederile prezentului ordin.
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Anex 1 OM.C.nr. 33T i 1909 2021

CAIET DE OBIECTIVE

elaborat in vederea organizarii si desfasurarii analizei noului proiect de management al
domnului Narcis-Dorin ION, manager al Muzeului National ,,Peles”, care a obtinut, in urma
evaluarii finale, un rezultat de 9,70

Perioada de management este de 5 ani.

CAPITOLUL I - TIPUL INSTITUTIEI
Tipul institutiei publice de cultura, denumita in continuare institutia: muzeu.

In temeiul prevedenlor Hotararii Guvernului nr. 90/2010 privind organizarea si functionarea
Ministerului Culturii si Identitdtii Nationale, cu modificarile si completarile ulterioare, institutia
functioneaza in subordinea Ministerului Culturii, ca institutie publica de cultura de importanta
naponala cu personalitate juridica, definita conform Legii nr. 311/2003 a muzeelor si a
colectiilor publice, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Finantarea institutiei se realizeaza din venituri proprii si subventii de la bugetul de stat, prin
bugetul Ministerului Culturii.

Conform Regulamentului de organizare si functionare al institutiei, aprobat prin O.M.C. nr.
2612/20.11.2013, cu modificarile ulterioare, activitatile specifice principale ale institutiei sunt
urmatoarele:

a) constituirea si protejarea patrimoniului;

b) evidenta stiintifica a patrimoniului;

c) cercetarea fundamentala a patrimoniului pe care il detine, conform programelor anuale
si de perspectiva;

d) valorificarea patrimoniului prin expozitii permanente, temporare, educatie muzeala,
manifestari stiintifice, cataloage, repertorii etc.;

e) conservarea si restaurarea pieselor din patrimoniu;

f) contactul permanent cu mediile de informare, cu societati, fundatii, organisme culturale,
unitati de invatdmant, organisme si foruri internationale, precum UNESCO, ICOM, ICOMOS
etc.;

g) sprijinirea formarii specialistilor in toate domeniile de activitate pé care/ [expresupune
functionarea Muzeului; R ,\\\\

h) documentarea in vederea identificarii si, dupa caz, a achiz pon?rn de bunun de
patrimoniu pentru completarea si imbogatirea colectiilor sale. g o




CAPITOLUL I - MISIUNEA INSTITUTIEI

Misiunea Muzeului National Peles este de a colectiona, a cerceta, a conserva, a restaura si a
valorifica prin expozitii permanente si temporare, studii de specialitate s.a. bunurile culturale
mobile din patrimoniul administrat de muzeu, in scopul cunoasterii, educarii si recreerii
publicului.

in mod cu totul special, Muzeul National Peles are misiunea de a crea cadrul optim pentru
accesul publicului larg la cele doud castele-monument, Peles si Pelisor, precum si la patrimoniul
memorial-istoric si artistic al colectiilor muzeale, reprezentative pentru istoria monarhiei
constitutionale din Romania si pentru istoria artelor plastice si decorative europene din a doua
jumatate a secolului al XIX-lea si prima jumatate a secolului al XX-lea.

CAPITOLUL il - DATE PRIVIND EVOLUTILE ECONOMICE $§I SOCIOCULTURALE SPECIFICE
COMUNITATII IN CARE INSTITUTIA i$I DESFASOARA ACTIVITATEA"

Judetul Prahova este situat pe pantele sudice ale Carpatilor Meridionali, avand o suprafata de
4.716 km? si forma unui dreptunghi ce include in el toate formele de relief: munti, dealuri si
campii, ceea ce a condus la multitudinea sistemelor de exploatare a solului si subsolului, precum
si o0 paletad larga a activitatilor economice.

Limita nordica desparte judetul Prahova de judetul Brasov, la est Buzau, la vest Dambovita, iar
la sud judetul Ilfov si judetul lalomita. Judetul este strabatut in lung de meridianul 26° care
trece prin Ploiesti si comuna Méneciu, si paralela 45°, care intersecteaza localitatile Filipestii de
Padure si orasul Mizil.

Cele doua linii geografice se intretaie pe raza comunei Blejoi. Daca in ceea ce priveste
suprafata, judetul Prahova se claseaza in grupa judetelor mici ale tarii, numarul mare de
locuitori a condus la o densitate dubla fata de media pe tara, respectiv 186 de locuitori pe km?

Din punct de vedere al organizarii administrative, judetul Prahova are 104 de unitati
administrativ teritoriale, din care 14 urbane (2 municipii si 12 orase) si 90 de comune.

Dispunand de o mare varietate a reliefului, cu un cadru natural de exceptie, teritoriul judetului
asigura conditii favorabile culturii cerealelor, pomiculturii, zootehniei si silviculturii. Subsolul a
asigurat de-a lungul anilor insemnate resurse de titei, gaze naturale, carbune, sare si alte roci
utile, a caror extractie si prelucrare au marcat, incepand cu mijlocul secolului al XIX-lea,
evolutia economica a acestei regiuni.

Muzeul National ,Peles” este situat in statiunea turistica Sinaia. Declarat oras in anul 1880,
Sinaia, la inceput o asezare cristalizata in jurul Manastirii Sinaia, ctitorie a spatarului Mihail
Cantacuzino ce dateaza din anul 1695, a cunoscut o crestere rapida datorita dezvoltarii in zona
subcarpatica a industriei extractive si de prelucrare a petrolului.

Dezvoltarea orasului Sinaia ca statiune turisticd montana a luat amploare incepand cu a doua
jumatate a secolului al XIX-lea, odatd cu construirea soselei Sinaia-Brasov, a caii ferate
Bucuresti-Sinaia, si, mai ales, a Castelului Peles, care a transformat Sinaia intr-un centru al
vietii politice si 0 zona rezidentiala privilegiata.

La inceputul sec. XX, Sinaia, supranumita ,Perla Carpatilor’, devine resedinta de vara a Casei
Regale si o statiune de lux pentru vacante, punand la dispozitia vilegiaturistilor 10 hoteluri, 55
vile mari, 50 vile mijlocii si 60 case taranesti. Oferta de petrecere a tin/wpului liber.devine
bogata, printre principalele atractii numarandu-se: doua cazinouri, bai /de hidroterapie, o
gradina zoologica, trasuri pentru plimbari, 3 centre cu cai de calarie, manej si scoala de c"é}'n’e,
restaurante, berarii, cofetarii si magazine (majoritatea sezoniere), precum lsi,un pa
promenada. N\ MINSTRY
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i https://www.cjph.ro/judetul-prahova/prezentare-generala
2 https://www.primaria-sinaia.ro/orasul/
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Astazi, orasul Sinaia numara peste 10.000 de locuitori si reprezinta principala atractie de pe
Valea Prahovei detindnd un statut de statiune turistica si balneo-climaterica, cu un procent al
persoanelor implicate in activitati de turism in continua crestere.

Profilul complex al statiunii si renumele acesteia se datoreaza nu numai facilitatilor de cazare,
dar si posibilitatilor diverse de petrecere a timpului liber, dintre care pot fi amintite: turismul
montan, turismul de odihna si recreere, turismul itinerant cu valente culturale, turismul de
afaceri si reuniuni, turismul de tranzit, turismul la sfarsit de saptamana, turismul de vanatoare,
turismul stiintific.

in egald masura, Sinaia oferd posibilitatea desfasurarii activitatilor de tratament sanatorial,
datorita bioclimatului si resurselor hidrominerale.

Regimul de functionare al statiunii este unul permanent, cu solicitare deosebita iarna si vara
cand numarul turistilor il egaleaza pe cel al localnicilor.

Dintre obiectivele culturale din zona ce au fost declarate monumente istorice: Manastirea Sinaia
(cu un muzeu de artd religioasa), Castelul Peles, Castelul Pelisor, Casa memoriala ,,George
Enescu” - ,Vila Luminis’, dar si Casa ,Nicolae lorga” si Casa ,Anastasie Simu” (mare iubitor si
colectionar de artd), Muzeul National ,Peles” se detaseaza ca cea mai importanta institutie de
cultura a orasului.

De asemenea, datoritd renumelui sau de ,Perla a Carpatilor’, Sinaia a atras numeroase
personalitati ale vietii culturale, care au vizitat localitatea ca turisti sau au locuit aici si au
creat, inspirati de frumusetea locului: Vasile Alecsandri, Nicolae Grigorescu, I.L. Caragiale,
Nicolae lorga, George Enescu, Yehudi Menuhin s.a. Activitatea artistica a marilor personalitati
care au ales Sinaia pentru odihna, dar si pentru creatie, a condus mai tarziu la organizarea unor
manifestari devenite traditionale, dintre care mentionam:

« din anul 1959 - in Sinaia se desfasoara cursurile de vara ale Universitatii Bucuresti, cu
participare internationala;

. anual are loc Festivalul International de Chitara Clasica care se desfasoara atat la
Cazinoul Sinaia cat si in sala de concerte a Castelului Peles.

Alaturi de aceste manifestari cu traditie trebuie amintit si Festivalul ,Sinaia Forever" organizat
anual la finele lunii septembrie, incepand din 2004, si care a devenit cel mai important
eveniment al orasului.

> Date statistice generale’ B
Reteaua muzeelor si colectiilor publice a cuprins in anul 2019 un numar de 461 unitati de’baza si

a fost formata din: 409 muzee, 7 monumente, 21 gradini botanice, zoolo ice, \@_‘cyaﬁi 51\24
rezervatii naturale. Activitatea muzeelor s-a desfasurat atat la sediile de :

aza F\lé;’_giihitétr‘] or
muzeale, cat si in cele 330 filiale si sectii ale acestora. AL/
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JActivitatea unitatilor cultural-artistice, anul 2019 — Institutul National de Statistica. p. 14-17.
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Numarul muzeelor si colectiilor publice in perioada 2018-2019

Muzee si colectii Numarul bunurilor g g
. ; publice” culturale i naturale Vizhatotl
Tipul de unitate it = - il bunufi - - mil persoane -

2018 2019 2018 2019 2018 2019
Total 457 461 34311 33814 17610 18198
Muzee de arta 99 100 419 420 2937 2833
Muzee de arheologie si istorie 61 61 21173 20625 3834 3704
Muzee de stiinta si istorie naturala 1" 10 4126 3587 837 . 826
Muzee de stiinta si tehnica 8 9 91 101 321 299
Muzee de etnografie si antropologie 127 132 1144 1152 2240 2405
Muzee specializate 29 30 1703 1704 934 916
Muzee generale 18 18 2290 2266 568 819
Alte muzee (mixte) 50 49 2092 2700 964 975
Monumente 7 1 1" 1" 342 336
Gradini botanice, zoologice, acvarii 22 21 1234 1220 3346 3781
Rezervalii naturale 25 24 28 28 1287 1304

IUnitdti adminitrative (exclusiv filiale).

in anul 2019 au fost scoase din circuitul cultural, prin inchidere temporara, un muzeu de stiinta
si istorie naturala si un muzeu mixt (alte muzee), prin inchidere definitiva, o gradina botanica,
urmand si functioneze numai in scop didactic si de cercetare, iar o rezervatie naturala a fost
declarata parc urban. Redeschiderea pentru publicul larg a unor unitati muzeale inchise
temporar a condus, in anul 2019, fata de anul 2018, la cresterea cu 5 unitati a numarului de
muzee de etnografie si antropologie, cu o unitate a numarului de muzee de arta, cu o unitate a
numarului de muzee de stiinta si tehnica si cu o unitate a numarului de muzee specializate.

Dupa aria de acoperire teritoriala, dupa marimea si importanta patrimoniului, in anul 2019, au
functionat: 62 de muzee si colectii publice de importanta nationala (cu 49 filiale si sectii), 27 de
muzee si colectii publice de importanta regionala (cu 43 filiale si sectii), 57 de muzee si colectii
publice de importantd judeteana (cu 145 filiale si sectii) si 315 muzee si colectii publice de
importanta locala (cu 93 filiale si sectii).

Dupd forma de proprietate, in anul 2019, au fost deschise publicului 364 muzee si colectii
publice proprietate majoritara de stat si 97 muzee si colectii publice proprietate majoritar
privatd. Suprafata expozitionald ocupata de muzee, monumente, gradini botanice, zoologice si
acvarii a totalizat 6005885 m?, iar o suprafata de 492001 ha a fost ocupata de rezervatiile

naturale.

Distributia muzeelor si colectiilor publice, dupa importanta patrimoniului, in perjoa
2019

350 1 312 315

300 -

250 A

200

150 oz2018

Numdrul muzeelor §i

colectiilor publice

@ 2019
100

50 -

de importantad de Importantd de importantd de importanta
nationala regionala judeteansa locala

Tipul muzeulul (colectiel publice)

4




Numdrul bunurilor culturale si naturale, la sfarsitul anului 2019, a fost de 33814 mii, dintre
acestea 32566 mii fiind bunuri culturale si piese de muzeu, 1220 mii reprezinta bunuri naturale
(plante, animale, fauna acvatica etc.) din gradinile botanice, zoologice, acvarii si 28 mii au fost
bunuri naturale (plante si animale) din rezervatii naturale.

in anul 2019, fata de anul 2018, s-a inregistrat o scadere de 497 mii bunuri culturale si naturale.
in principal, numarul de bunuri culturale si naturale a scazut cu 548 mii la muzeele de
arheologie si istorie, cu 539 mii la muzeele de stiinta si istorie naturala, cu 24 mii la muzeele
generale si cu 14 mii la gradinile botanice, zoologice, acvarii. Scaderea numarului de bunuri
culturale si naturale s-a datorat inchiderii temporare sau definitive a unor muzee, a unei gradini
botanice si a transformarii unei rezervatii naturale in parc urban. Au existat si cresteri ale
numarului de bunuri culturale si naturale, datorita reintrarii in circuitul turistic a unor muzee si
colectii inchise temporar, la muzeele mixte cu 608 mii, la muzee de stiinta si tehnica cu 10 mii,
la muzee de etnografie si antropologie cu 8 mii, la muzee de arta si la muzee specializate cu
cate o mie de bunuri culturale.

in unititile muzeale proprietate majoritara de stat au fost expuse 33704 mii bunuri culturale si
naturale (99,7%), iar in unitatile muzeale din sectorul majoritar privat au fost expuse un numar
de 110 mii bunuri culturale si naturale (0,3%).

Numadrul vizitatorilor la muzee si colectii publice, inregistrat in anul 2019, a fost de 18198 mii
persoane, in crestere cu 3,3% (588 mii persoane) fata de anul precedent. Din totalul
vizitatorilor, 13113 mii persoane (72,0%) au vizitat muzeele si monumentele, 3781 mii persoane
(20,8%) au vizitat gradinile botanice, zoologice si acvariile, iar 1304 mii persoane (7,2%) au
vizitat rezervatiile naturale.

Din punct de vedere al accesului la muzee, din cei 18198 mii de vizitatori, 49,1% au platit
integral biletele de acces, 27,7% au beneficiat de reduceri la bilete, 20,2% au beneficiat de
acces gratuit in cursul anului, iar 3,0% au efectuat vizite gratuite in ,Noaptea Muzeelor”. Din
totalul persoanelor care au vizitat muzeele, monumentele, gradinile botanice, zoologice,
acvariile si rezervatiile naturale, 16,0% au fost vizitatori in grupuri organizate.

Numarul vizitatorilor la muzee si colectii publice, dupa modul de acces, in anul 2019

- Ml PErsoane -
. Din total vizitatori, dupa tipul biletului:
_ _ Tolal A Gratuit i
Tipul de unitate vizitatori in grupuri i ) ratuit n
organizate  Intreg Redus Gratuit  Noaptea
Muzeelor"
Total 18197,6 29154 89457 5036,1 3669,7 546,1
Muzee de arta 28328 7949 1181,3 5737 9832 94,6
Muzee de arheologie si isforie 3704 1 5373 2113,5 10734 4084 108,8
Muzee de stiinta i istorie naturala 8254 156,2 286.8 2855 1879 65,2
Muzee de stiinta si tehnica 298.8 843 qr.7 104,6 724 24 1
Muzee de etnografie $i antropologie 2405 4 386.6 928,0 8332 5734 70,8
Muzee specializate 9158 288.3 256,3 3103 2893 59,9
Muzee generale 8194 102,5 2528 2063 3108 495
Alte muzee (mixte) 9750 2146 3337 2839
Monumente 336,0 58,5 2372 755
Gradini botanice, zoologice, acvarii 3780,5 2335 2339,2 9958
Rezervalii naturale 1304 4 58,7 919,2 2939

Din totalul vizitatorilor, cele mai multe persoane au vizitat gradinile botanice, zoo ogice si
acvariile (20,8%), muzeele de arheologie si istorie (20,4%) si muzeele de arta (15,6%), iar cele
mai putine persoane au vizitat muzeele de stiinta si tehnica (1,6%). Cele 7 monumente au fost
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vizitate de 1,8% dintre vizitatori. Dintre participantii la ,Noaptea Muzeelor”, cele mai multe
persoane au vizitat muzeele de arheologie si istorie (19,9%) si muzeele de arta (17,3%).

in anul 2019, au fost organizate 2461 expozitii de bazd si 4370 expozitii temporare. Din punct
de vedere al organizarii expozitiilor temporare, un numar de 2705 expozitii au fost organizate de
muzee (81,7% au fost organizate la sediile muzeelor iar 18,3% au fost expozitii itinerante), 1078
expozitii au fost gazduite de muzee la sediile proprii si 587 au fost expozitii temporare la care
au participat muzeele in afara sediilor proprii (organizate la sediile altor muzee din tara sau
strainatate).

Activitatile specifice desfasurate de muzee au cuprins 5190 proiecte educative care s-au
adresat populatiei de toate varstele. in cadrul proiectelor desfasurate de muzee8 au avut loc
22371 activitati specifice. La activitatile din cadrul proiectelor organizate de unitatile muzeale
au participat 1125,8 mii persoane, dintre acestea 540,7 mii (48,0%) au fost copii cu varsta de
pana la 14 ani. In cadrul activitatilor organizate prin proiectele educative derulate de gradinile
botanice, zoologice, acvarii si rezervatii naturale la care au participat 79,2 mii persoane, 58,7%
au fost copii cu varsta de pana la 14 ani.

Numdrul personalului din cadrul muzeelor9, gradinilor botanice, zoologice, acvariilor si
rezervatiilor naturale, existent la sfarsitul anului 2019, a fost de 7525 persoane, din care 53,9%
fiind reprezentat de personalul cu studii superioare. Din totalul personalului, 50,5% l-a
reprezentat personalul de specialitate (3797 persoane), iar 57,2% din personalul angajat a fost
personal de sex feminin (4302 persoane). Din totalul personalului de specialitate, 34,1% (1296
persoane) au fost muzeografi, 23,6% (894 persoane) conservatori si restauratori, 6,5% (246
persoane) cercetatori, iar 35,8% (1361 persoane) alt personal de specialitate.

in profil teritorial, dupa marimea si importanta patrimoniului, in regiunea Bucuresti-Ilfov se
regasesc 32,4% dintre muzeele, sectiile si filialele muzeelor de importanta nationala (36 de
unitati din cele 111 existente la nivel national), unde au fost expuse 84,3% din bunurile naturale
si culturale ale muzeelor de importanta nationala. Cei mai multi vizitatori s-au inregistrat in
judetul Brasov (2630 mii), in Municipiul Bucuresti (2288 mii) si in judetul Sibiu (1673 mii), iar cei
mai putini in judetele Giurgiu (9,0 mii) si Teleorman (5,9 mii).

Din punct de vedere al suprafetei de expunere, cea mai mare suprafata o ocupa rezervatiile
naturale, astfel cele mai mari suprafete de expunere ale acestora sunt in judetele Caras Severin
(134651 ha), Hunedoara (76272 ha), Bihor (75793 ha) si Neamt (59569 ha). In Municipiul
Bucuresti s-a inregistrat o suprafata de expunere de 183 ha.

> Diferente regionale - Muzee si colectii publice*

Distributia muzeelor la nivelul regiunilor de dezvoltare evidentiaza lipsa unei relatii de
cauzalitate intre marimea infrastructurii de institutii muzeale si perceptia populatiei. De
exemplu, locuitorii din Regiunea Centru percep intr-un procent mai scazut prezenta muzeelor,
desi ponderea acestora este cea mai mare’, in comparatie cu cei din regiunile Bucuresti-llfov si
Vest, unde se inregistreaza ponderi cu mult mai scazute.

Desi au ponderi similare ale muzeelor raportat la populatie, regiunile Nord-Vest, Norc@Sua

Vest si Sud Muntenia inregistreaza diferente foarte mari in perceptia publica (de ap_’r’pkim'&itiyﬁﬂl 20°

e\

de procente in unele cazuri). (

* Institutul National pentru Cercetare si Formare in Cultura. Barometrul de Consum Cultural 2016. O radiografie a practicilor de consum
cultural, 2017, p. 51-52. http:ﬂmw.culturadata,ro!wp-conlenl!uploadsfzm7!05!8arcmetru!_de__ccnsum_cultural_‘ZO15.pdf.

S Regiunea de dezvoltare cu cel mai mare numar de muzee este regiunea Centru, doar in judeful Alba existdnd un numdr de 55 de
entitati muzeale care au raportat activitate in anul 2015. Dintre acestea, 43 de institulii sunt situate in mediul rural, fapt care denota un
interes pentru conservarea elementelor de natura etnografica.
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Muzee si colectii publice

La nivel national
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1a 100 000 de locuitor
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> Forme de consum cultural public in contextul pandemiei de COVID-19¢

Potrivit datelor de pe pagina de internet a Institutului National pentru Cercetare si Formare 1 in
Cultur3, studiul a avut in vedere intentia romanilor de participa la o serie de actmt}r
evenimente de timp llber, atat culturale, cat si non-culturale.

liber si participarea la spectacole de muzica in aer liber.

Vizitarea unui muzeu, expozitie, galerie de arta:

Vizitarea unui muzeu, expozitie, galerie de arta

V3 rugim si ne spuneti dacs in urmitoarele 6 luni intentionati s realizati urméitoarele activitatiin
8 ! 3 ! 3 %
timpul dumneavoastri liber?]

muzeu, expozitie sau galerie de arta monument istoric sau sit arheologic

@ DA, indiferent de cum va evolua situatia generata de COVID-19
@ DA, daca situatia generata de COVID-19 ramane la fel sau se imbunatateste
D NU, indiferent de situatia generata de COVID-19

¢ https:f.-‘culturadatainteractiv.ro!tendinte-aIe-consumului-cutlural-in-pandemie!forme-de-consumwcultural-public-in-contexlul-pandemiei-
de-covid-19/



CAPITOLUL IV - DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI
Documente de referinta, necesare analizei:

> Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in
Anexa nr. 1;

> Statul de functii al institutiei - prevazut in Anexa nr. 2;
> Bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevazut in Anexa nr. 3.

4.1 - Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

Muzeul National Peles a fost infiintat in anul 1953, prin Ordinul nr. 92 al Ministrului Artelor si
Informatiilor, avand in administrare castelul Peles. Muzeul a functionat ca muzeul de istorie, in
perioada 1953-1967, ulterior devenind muzeu de istorie si arta, prin infiintarea Sectiei de Arte
Decorative, intr-un sediu propriu, din parcul castelului (vechile Grajduri regale).

in anul 1975, castelul Peles a fost inchis in vederea unei ample restaurari, nefiind finalizata
decat o parte a proiectului de restaurare initial, pana in anul 1983. in paralel, singura
componenta vizitabila a ramas expozitia permanentd de arte decorative, inchisa ulterior, in anul
1984. Anul 1983 a debutat cu o noua etapa de lucrari de scoatere din pericol si de consolidare/
modernizare a castelului Peles, cazut prada unui virulent atac biologic, atac stavilit, in cea mai
mare masura, in anul 1988.

Tn anul 1990 Muzeul Peles si-a redeschis portile pentru marele public, devenind muzeul national,
in subordinea Ministerului Culturii. In anul 1992, Muzeul National Peles a preluat in administrare
si castelul Pelisor (prin Ordinul Ministrului Culturii nr. 457/1992) in care s-a deschis, in 1993,
expozitia permanenta ,,Muzeul Pelisor”, expunere unica in tara, dedicata stilului Art Nouveau.

incepand cu anul 2007, cele doud castele, impreuna cu terenurile aferente, au fost retrocedate
Majestatii Sale, regele Mihai |, Ministerul Culturii si Muzeul National Peles avand calitatea de
locatari, conform contractului de locatiune.

Importanta nationald si opera educativa a Muzeului National Peles sunt confirmate prin numarul
mare de vizitatori, circa 14.000.000, de la deschiderea sa, in anul 1953, castelul Peles fiind nu
numai monumentul cel mai important al regalitatii romane, ci, mai ales, unul dintre cladirile
emblematice ale Romaniei moderne. Pelesul, cel mai reprezentativ castel din sud-estul Europei
si una dintre cele mai importante realizari arhitectonice ale istorismului european, prezinta o
expozitie permanentd augmentata in anul 2007, ce cuprinde circa 11.000 bunuri culturale
mobile, atat cu semnificatie artistica (arta plastica, arte decorative), cat si istorica (arme si
armuri). Bogatele interioare ale castelului recompun atmosfera si ambientul din timpul vietii
regelui Carol |, ctitorul castelului. La randul sau, castelul Pelisor, perfect integrat ansamblului
arhitectural al fostei resedinte regale de la Sinaia, adaposteste o expozitie permanenta ce
ilustreazad modul de viata al Familiei regale a Romaniei in primul patrar al secolului al XX-lea,
pastrand vie memoria fauritorilor Romaniei Mari, regele Ferdinand | si regina Maria. Expunerea
de la Pelisor are si meritul de a fi cea mai complexa si importanta colectie in stil Art Nouveau
din Romania.

Muzeul National Peles detine un patrimoniu format din colectii de arte plastice- {pictura,
sculptura, gravurd), arte decorative (mobilier, textile, orfevrarie, sticla, ceramiica - inclusiv
portelan, vitralii), dar si colectii de bunuri culturale mobile cu semnificatie i torica’(arme si\
armuri, numismatica, ordine si medalistica, documente, fotografii istorice, carti din col_ect,/i_a'

_ IS

regala), insumand 60.000 piese. i



4.2 - Criterii de performanta ale institutiei in perioada 2018-30.02.2021

Nr Perioada
crt. Indicatori de performanta Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020 | 01.01.2021-
' 30.04.2021
Cheltuieli pe beneficiar
1 (subventie + venituri + 23,34 lei/ 23,77 lei/ 64,69 lei/ 78,12 lei/
* | cheltuieli de capital)/nr. de beneficiar beneficiar beneficiar beneficiar
beneficiari
2. Fonduri nerambu::sabﬂe 0 0 0 0
atrase (lei)
3. Numar de _activitégi 60 45 1 0
educationale
4. I:qumar de a.pari[;ii media~ 150 90 15 2
(fara comunicate de presa)
5. Hiitiar de benieciat 87.326 86.752 35.062 8.235
neplatitori
6. Numirde beneticiar 333.884 315.445 134.701 41.137
platitori
Zs Numar de expozitii 2 2 2
Frecventa medie zilnica a 421.210 402.197 169.763 49.372
beneficiarilor vizitatori in | vizitatoriin vizita-tori in vizitatori in
8. (nr. total de vizitatori 280 zile de 283 zile de ] 84 zile de
.t . i R 223 zile de i
impartit la nr. total de zile vizita vizita vizits 761/z vizita
de vizitare) 1.504/zi 1.421/zi 588/zi
Numar de proiecte
% /actiuni culturale X - . @
Venituri proprii . " " :
10. Aty activitates da-baza 9.646.000 lei | 9.429.000 lei | 4.530.000 lei | 1.483.000 lei
Venituri proprii z g :
11. din alte activititi 9.000 lei 10.000 lei 10.000 lei 0
12. Subventii 178.000 lei 116.000 lei | 1.333.000 lei 0
Ponderea subventiei
13, srretal venitar 1,81% 1,21% 22,70% 0

4.3 - Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Patrimoniu cultural national mobil

Muzeul National Peles administreaza un patrimoniu format din 60.000 bunuri culturale mobile,
din care 495 clasate in categoria TEZAUR si 670 in categoria FOND. De asemenea, alte 86 de
piese sunt propuse pentru clasarea in categoria TEZAUR si 77 sunt propuse pentru clasarea in
categoria FOND. Patrimoniul muzeului este reprezentativ pentru zestrea memoﬁaléﬁs‘i@@fﬁé\a
resedintei regale de la Sinaia, categoriile de bunuri culturale (cu semnificatie artj tica dar)si ct
semnificatie istorici - memoriald) sunt grupate pe colectii - arta plastica, arte de ;’Qraﬁl:,\‘/;e}?'érme'_,
numismatica, monede, ordine-medalii-plachete. .\ v S

i

\
)

Spatii proprii

Prin H.G. nr. 426/2004, Complexul Posada a fost transferat catre Regia “Romsilva”. Pierderea
complexului a condus la o situatie de criza a muzeului, acesta fiind obligat sa-si restranga
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drastic activitatea. Problema majora a constituit-o desfiintarea depozitelor de patrimoniu,
acesta fiind depozitat in spatii improprii, in castelele Peles si Pelisor.

In perioada 2016-2020, in afara de relocarea bunurilor culturale mobile din Complexul Posada, s-
a inceput si re-sistematizarea depozitelor de patrimoniu din castelele Peles si Pelisor. Astfel, in
anul 2017 au fost amenajate: depozitul fototeca - documente (14 603 piese), relocat la castelul
Pelisor; depozitul de sculptura mica (81 piese), relocat, de asemenea, la castelul Pelisor; au fost
amenajate depozite pentru biblioteca istorica si pentru periodice vechi in castelul Pelisor (7 323
piese). In anul 2018 a fost amenajat depozitul de textile (2 035 piese, dintre care multe covoare
de foarte mari dimensiuni), relocat la castelul pelisor, pe o suprafata de 85 m.p., in spatii nou
amenajate si utilate. In anul 2019 a fost amenajat depozitul de sculptura exterioara (60 piese
mari si 300 piese mici si fragmente) si s-a reorganizat depozitul de arme (3 583 piese).

Spatii inchiriate

La 1 martie 2007, prin decizie a Ministrului Culturii si Cultelor, castelele Peles si Pelisor,
impreund cu terenurile aferente au fost retrocedate Majestatii Sale Regele Mihai I. Potrivit
contractului de locatiune incheiat intre Ministerul Culturii si Muzeul National Peles pe de o parte
si Casa Majestatii Sale Custodele Coroanei Romaniei pe de alta parte, muzeul administreaza
patrimoniul cultural national mobil (60.000 piese) adapostit aici, Muzeul National Peles,platind o
chirie lunari. Prioritatea Muzeului National Peles a fost conservarea celor doua| castele-
monument, Peles si Pelisor, precum si conservarea patrimoniului mobil in vederea é\s_i'ghnérii_r}
accesului la cultura a unui numar mare de beneficiari. \Z., st &

\\~ AUl |.:,/
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4.4 - Lista programelor si proiectelor desfasurate in perioada 2018-2020 (date primite de la

institutie)
; Devizul Devizul o
. Denumirea . : Numar
| umete | Descreren | projectalorretate | TP | LS | benerica
in cadrul programului (lei) (lei) pe proiect
Anul 2018
% | 1. Realizarea fisierului
Programul urm§£e§te: imagistic  digital al
reah_zarea e entei patrimoniului 0 0 |
gestionare si stiintifice fotografii pentru 800
a patrimoniului cultural | .- culturale
mobil; elaborarea unui wichile
program aplicat de
evidenta; realizarea de ,
fotografii profesionale 3‘ itizapr?]ecml d:
care sa reflecte agtrimoniului i 982 0 0 -
Program de | caracteristicile de ?’se DOCPAT
evidenta si | identificare ale | '®
1 digitizare a | obiectului de
patrimoniului | patrimoniu cultural §i | 3 Cliskres
mobil care sa se constituie | ..o oo
2 S o 2% | patrimoniului  cultural
intr-o arhiva imagistica Enobil _ 659 dosars 79 080 79 080 =
fje bung callta_nte @ | elaborate
intregului  patrimoniu
cultural mobil si imobil;
s e S | el
. ’ | patrimoniului cultural
clasarea bunurilor de | heMOT epoarts | 5800 8 800
patrimoniu; feevaluarea expertiza
patrimoniului.
TOTAL 87 880 87 880 -
Programul  urmareste:
finalizarea  reabilitarii
imobilului din strada
Cumpatu si amenajarea
Program de | noilor depozite de T
conservare si | patrimoniu si a b;muri ) cul‘zurale
2 restaurare a laboratorului de mobile (in castelul 0 0
patrimoniului | restaurare metal- Pelisor): 1 depozit
cultural mobil | ceramica-sticla, precum (tex'tilei—2035 fese
si imobil si relansarea i
activitatilor de
restaurare a
patrimoniului  cultural
mobil.
TOTAL 0 0 -
Programul isi propune: | 1. Artele focului.
valorificarea Ceram_i.cﬁ si sticld diq
patrimoniului mobil prin | colectiile — Muzeului | 5, 00 17 500 3000
Program de | organizarea unor | National Peles - 3.000
valorificare a | expozitii temporare | Vizitatori In lunile
3 | patrimoniu-lui | tematice vizand latura | ianuarie - mai 2018
prin expozitii | istoric-memoriala, dar | 2. Maria a Romaniei.
temporare |si aspectele artistic- | Portretul unei .mari |,
decorative; regine - /8000 |\ 27 597 8 000

completarea
expozitiilor permanente

/i
/

vizitatori 1

—

lipile |
iulie - octombyie 2048 '| .\

o] N




: Denumirea D?ViZUI DF{ViZUI Numar
| umete | Decieres | projectalorreatzte | TSP | FHELP | benefica
- | Pros prog in cadrul programului (lei) (lei) pe proiect
din cele doua castele. 3. Familia Regald si
Marea Unire (in curs) -
2000 vizitatori in| 2000 19998 2600
decembrie 2018
TOTAL 80 000 59 295 13 000
Programul  urmareste
cercetarea istoriei
resedintei regale de la
Sinaia si a Familiei
Program de | Regale romane; 1 Catalogarea
cercetare realizarea unei vélorilor bibliofile din
fundamentala | monografii complete a biblisteca regelui
4 a castelelor Peles si carsl | ) 40 4 800 4 800
patrimoniului | Pelisor; realizarea unor inregistrari
cultural mobil | studii tematice privind ’
si imobil colectiile de istorie,
arta plastica si
decorativa ale
castelelor Peles si
Pelisor.
TOTAL 4 800 4 800 -
1. Proiect educativ in-
door ,,Ora de muzeu -
Regii si reginele 0 0 1 800
Romaniei” 1.800
participanti
2. Proiect educativ
indoor ,, Touch mel!
Don’t touch me!”- 20 al 1:200
1200 participanti
3. Proiect educativ
Scopul programului este g;,d;::;r d:) O:f:éfa, b;noe{; 0 0 100
acela de a valorifica participanti
bogatul materia{ 4 Bt}n venit
informational al | Brepdetiom. :
Muzeului National Peles 25;‘;2';?; eniorilgio_'e;é 0 0 80
Program de | in vederea aprofundarii participanti
5 educatie cunostintelor de istorie 5 Pprin rtactf!‘ e
muzeala si imbogatire -
vocabularului  elevilor | 'Magine” - prosram 0 0 25
cu notiuni de istoria pentru REV A 25
artei, de dezvoltare a participanti
spiritului de observatie | ©- Program  de
si de competitie a egigcatle mu;euala_ cu
tinerei generatii. vizitare gratuita Zilele
castelelor regale de la 0 0 3700
Sinaia: Peles (3
octombrie) si Pelisor
(24 mai) 3.700
participanti.
7. Workshop W Sa-1
organizam 2500
expozitie” iR 60 0 &0
participanti ([« 0] 0\
8. ,Micii botanisti, pe-| o 2
urmele egeluiyf\>" >
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Nr.
crt.

Numele
programului

Descrierea
programului

Denumirea
proiectelor realizate
in cadrul programului

Devizul
estimat pe
proiect
(lei)

Devizul
realizat pe
proiect
(lei)

Numar
beneficiari
pe proiect

Ferdinand”- editia a
IV-a - 25 participanti

9. Proiect educativ
outdoor Eco-tur -,Sa
descoperim  terasele
Castelului Peles” - 250
participanti

250

10.Proiect  educativ
outdoor ,Povestile
Pelesului”- 60
participanti

50

50

60

11. Seri de muzica la
castel

,,Sunetul  muzicii” (9
concerte)

1 000

1 000

1550

12. Seri de muzica la
castel Recitaluri
instrumentale

30

30

250

13. Seri de muzica la
castel ArgenTango

15

15

100

14. Seri de muzica la
castel ,,Muzica in
Palatele Romaniei”

15

15

100

15. ,,Vanatoarea de
oua de Paste”

4 000

4 000

350

16. ,,Sarbatoarea
Bradului de Craciun”

50

17. Concursul National
,,Carmen Sylva”

10 000

10 000

150

18. Conferintele
Muzeului National
Peles

,,Regele Carol 1 si
Braila”

1 000

1000

125

19. Conferintele
Muzeului National
Peles

,,Regina  Maria. O
mare romanca”

1000

1000

125

20. Conferintele
Muzeului National
Peles

,,Familia regala si
patrimoniul cultural

1 000

1000

125

204 Conferintele
Muzeului National
Peles

,,Domeniul Coroanei.
Institutia model a
regelui Carol |”

1 000

1 000

125

TOTAL

— —

19 160

10 350

Program
editorial

Programul  urmareste:
editarea unei
monografii complete a
castelelor  Peles  si

1. Maria a o’rgjénier‘:\‘
Portretul ynei\ mari,
regine, vo .[*‘I hrasLINY

‘E-'_/

77 600

3 000

1.500 exemplare '
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Denumirea Devia Devizul Numar
Nr. Numele Descrierea . : estimat pe | realizat pe 37
; : proiectelor realizate : : beneficiari
crt. | programului programului i . proiect proiect 3
in cadrul programului p : pe proiect
(lei) (lei)
Pelisor; tiparirea unor | 2. Familia Regald si
cataloage tematice | Marea Unire, 1.000 50 000 27 376 1 000
privind chec;iile de exemplare
istorie, ‘aurta plastica si [3 Colectia de
decorativa ale | mobilier a Muzeului
castelelor  Peles i | National Peles. | 50 000 31229 1000
Peligor. Catalog selectiv,
1.000 exemplare
4. Castelul Peles.
Muzeul si colectiile
sale, editie romana, 52 000 51 597 13 000
engleza, franceza -
13.000 exemplare
TOTAL 202 000 206 962 18 000
Anul 2019
Prog_rarnul urmgreste.' 1. Realizarea fisierului
realizarea evidentei | . o ik
7 e S imagistic  digital al
gestionare si §tnn;lf1ce patrimoniului )
2 parimond cuturel | gt penru .21 | 0|
2 . bunuri culturale
program aplicat de mobile
evidenta; realizarea de
fotografii profesionale 5
careg sa i reflecte 2: s Projectul de
caracteristicile de glag;:]rtilrf\i)r:iu i . 63 0 0 3
| Prosramae | G "o | fise DOCPAT
evidenta si > z -
digitizare a patrimoniu cultura_l 5l
patrimoniului i:atre 5d h.sei _conspttl:n? 3. : Cla[f»areal
., | intr-o arhiva imagistica | patrimoniului cultura
Gulturalmobil de buna calitate a | mobil - 400 dosare 48000 Ao ’
intregului  patrimoniu | elaborate
cultural mobil si imobil;
fisarea intregului
patrimoniu mobil; | 4 lRe’evaluarea
clasarea bunurilor de | Patrimoniului cultural 8 000 8 000 i
patrimoniu; reevaluarea | mobil - 100 rapoarte
patrimoniului. expertiza
TOTAL 56 000 56 000 -
Programul urmareste:
finalizarea reabilitarii
imobilului din strada | 1. Amenajare depozite
Cumpatu si amenajarea | bunuri culturale
Program de | noilor  depozite de | mobile:
conservare §i | patrimoniu si a |- depozit (arme) -
2 restaurare a | laboratorului de | 3.583 piese 0 0 |
patrimoniului | restaurare metal- | - depozit (componente
cultural mobil | ceramica-sticla, precum | arhitectonice - ,si \
si imobil si relansarea | plastica ex fe{jipa":j__é)_- RN
activitatilor de | 60 piese /mari; '300 \
restaurare a | fragmente(|* ‘W= W ol
patrimoniului  cultural /i
mobil. 4
TOTAL 3 0 0 i
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Nr Numele Descrierea Denumires esl?c?:aztme rezﬁi]:tme Numar
crt. programului programului projeptalar realizate proiec? proiecf beneflgan
l in cadrul programului Z : pe proiect
(lei) (lei)
Programul 1isi propune:
\ralc?rificarea$ Prov 1_ Rrigele RCaroAf I
: e — titoru omdaniei
gf;;‘n“:z‘)a'l';;"' mobiL Prin | odterne (8.575 | 17500 17 147 8 575
Prog'ra.nm de expozitii temporare vizitatori in  lunile
valo'rlflca_rea_ tematice vizand latura iulie - octombrie 2019
3 patrimoniului | . . et
ciiltiaral mobil 1s:r.0rtc-mem0nala, . d_ar 5 warel Li
. P | si aspectele artistic- | &+ =~ Rdre iman.
prin expozith | 4. orative: Arhitectul Casei
completarea regale a Rom_ﬁnigi 17 500 22 456 2 025
expozitiilor permanente | (2-025  vizitatori in
din cele doua castele. decembrie 2019)
TOTAL 35 000 39 603 10 600
Programul  urmareste
cercetarea istoriei
resedintei regale de la
Sinaia si a Familiei
Program de rega_le roméne;.
S — reallzare::{. unei | 1. _ _CaFalpgare:a
AN a—— monografii complete a | valorilor bibliofile din
4 - castelelor Peles  si | biblioteca regelui 1200 1200
patrimoniului Pelisgr; reali_zarea unor E:aroi_ “Il - 10
ailtiiFal imabil studii tematice privind | inregistrari
.. ; colectiile de istorie,
si imobil = o :
arta plastica si
decorativa ale
castelelor Peles si
Pelisor.
TOTAL 1200 1200 -
1. Proiect educativ in-
door ,,0ra de muzeu -
Regii si reginele 0 0 1235
Romaniei" 1.235
participanti
2. Proiect educativ
. ” ’
Scopul programului este gl{;ﬂ;}t;l’wuc?;]o::f;”- TSD 50 50 100
acela de a valorifica participanti
ntormational | | 3, Prolect educati
; A indoor ,,Povestea unei
g\:éiu{m in ﬁzgg:’:; aper.e_de a(tﬁ” - 1.000 0 G 1000
aprofundarii ORRIEIpAn -
5 Program de | cunostintelor de istorie 4. . ,,t?'un HEH
educatie si imbogatire a | bunicilor™  project 0 0 60
muzeala vocabularului  elevilor adre_sgt semonlor SeE
cu notiuni de istoria partICIRan;l e
artei, de dezvoltare a 5. ,,Prin tactil cdtre
spiritului de observatie | imagine” - ~ program 0 0 15
si de competitie a pentru nevazatori 15
tinerei generatii. participanti
6. Program de
educatie muzeala cu
vizitare gratuita | =
(Zilele castélelor | 0 1879
regale de la glnéla)
Pelisor (24 |mai) \'- | 1)

1.879 participagti. -
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Nr.
crt.

Numele
programului

Descrierea
programului

Denumirea
proiectelor realizate
in cadrul programului

Devizul
estimat pe
proiect
(lei)

Devizul
realizat pe
proiect
(lei)

Numar
beneficiari
pe proiect

7. Workshop - ,,Cum se
organizeazd o
expozitie” - 12
participanti

12

8. Work-shop ,Sa
invatam sa
restauram!” - 60
participanti

60

9. Proiect educativ
outdoor Eco-tur -,,Sd
descoperim  terasele
Castelului Peles” - 150
participanti

150

10. Proiect educativ
outdoor »Povestile
Pelesului 100
participanti

100

11. Seri de muzica si
poezie

,,Citadela artelor” (9
concerte)

1000

1000

1050

12. Seri de muzica si
poezie

Recitaluri
instrumentale

30

30

275

13. Seri de muzica si
poezie
,,Muzica
Romaniei”

in palatele

15

15

100

14. Seri de muzica si
poezie
SoNoRo-A la francaise

15

15

90

15. Seri de muzica si
poezie
Cercle - OXIA

6 070

16. ,,Vanatoarea de
oua de Paste”

4 000

4 000

350

17. ,,Sarbatoarea
Bradului de Craciun”

2 000

2 000

60

18. Concursul National
,,Carmen Sylva”

10 000

10 000

110

19. Conferintele
Muzeului National
Peles

,,bespre
Independenta”

1 000

1 000

125

20. Conferintele
Muzeului National
Peles

,,Romanii si  Ginta

Latina in Evul Mediu” |

1 000

125

TOTAL

—-f

19 110

12 966

Program
editorial

Programul
editarea

monografii complete a
castelelor

Peles

urmareste:

unor

si

1. ,Regele Cgfol L
Ctitorul }
moderne”, vol.

1.500 exemplare,

3
“Nih

\.\: '. 3 I|II
Lo ”\; S

65 892

3000
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Nr Numele Descrierea Denumires esli?:aztme rezﬁ;i:tu{e Numap
crt- programului programului REatEckElarrealkate proiec::) proiectl*.J senericlar!
3 in cadrul programului (lei) (lei) pe proiect
Pelisor; tiparirea unor | 2.  ,Karel  Liman.
ca_ta_loage t_gmatice Arhitectul X c.as'gr' 27 000 10 669 1000
privind colectiile de | regale a Romaniei”,
istorie, arta plastica i | 1.000 exemplare
decorativa ale | 3. , Catalogul selectiv
castelelor Peles si| al colectiei de
Pelisor. orfevrdrie a Muzeului 27 000 22 022 1 000
National Peles”, 1.000
exemplare
4. ,Catalogul selectiv
al colectiei de sticld a
Muzeului National 10 000 19 530 1 000
Peles”, 1.000
exemplare
TOTAL 91 000 118 113 6 000
Anul 2020
Programul  urmareste: ) . )
realizarea evidentei | 1- Realizarea fisierului
gestionare si stiintifice | imagistic  digital al
a patrimoniului cultural | Patrimoniului 740 0 0
mobil; elaborarea unui | fotografii pentru
program  aplicat  de bunL!rl culturale
evidentd; realizarea de | mobile
fotografii profesionale
care  sa  reflecte | 3. Proiectul  de
Programvd? garachristrale de | digitizare a 0 o
evidenta si | identificare ale | patrimoniului - 2.210
1 digitizare a | obiectului de | fise DOCPAT
patrimoniului | patrimoniu cultural i
o e e o | Limonr S
cultural mobil si imobil; elaborate
farea 1ntregul.u] 4. Reevaluarea
patrmoniy mepil; atrimoniului cultural
clasarea bunurilor de | P2 20 - 1600 1600
patrimoniu; reevaluarea mobil - vHpoALe
patrimoniului. Eigmtin
TOTAL 11 200 11 200 -
Programul  urmareste:
finalizarea reabilitarii | 1. Amenajare depozite
imobilului  din strada | bunuri culturale
Cumpatu si amenajarea | mobile:
Program de | noilor depozite de |- depozit (arme) -
conservare si | patrimoniu si a | 3.583 piese - finalizat
2 restaurare a | laboratorului de | - depozit (componente 0 0
patrimoniului | restaurare metal- | arhitectonice si
cultural mobil | ceramica-sticla, precum | plastica exterioara) -
si imobil si relansarea | 60 piese mari, 300
activitatilor de | fragmente - finatizat 1!/
restaurare a | -bunuri “ulturale -
patrimoniului  cultural restaurate-(ﬁ.‘ \;-'.'_"'--‘_.
mobil. { =Y
TOTAL el 0 -




Dkiiiniiraa Devizul Devizul Numt
Nr. Numele Descrierea . : estimat pe | realizat pe 236 I
. . proiectelor realizate : ; beneficiari
crt. | programului programului . . proiect proiect A
in cadrul programului g 2 pe proiect
(lei) (lei)
Programul isi propune:
valorificarea
atrimoniului mobil prin isti 3
patnm P 1. Portetistica regala. 20 500 0 30 525
Program de organizarea unor | Arta si memorie
s expozitii temporare
valorificare a : ot L
: . . . | tematice vizand latura
3 patrimoniului | . i
5 ... | istoric-memoriala, dar
prin expozitii | _. T
Yampomais si aspectele artistic-
P decorative; completa- | 2. Carol al lIl-lea al
rea expozitiilor | Romaniei. Un rege 20 500 0 50 000
permanente din cele | controversat.
doua castele.
TOTAL 41 000 0 80 525
Programul  urmareste
cercetarea istoriei
resedintei regale de la
Sinaia si a Familiei
Program de rega_le romane; | 4 Catalogarea
cercetare realizarea unei ; S 2
& s valorilor bibliofile din
fundamentala | monografii complete a e regalis
4 a castelelor Peles si carol | . g 10 1200 1200
patrimoniului | Pelisor; realizarea unor Sraatoribn
cultural mobil | studii tematice privind s ’
si imobil colectiile de istorie,
arta plastica si
decorativa ale
castelelor  Peles  si
Pelisor.
TOTAL 1200 1 200 -
Scopul programului este | 1. Proiect educativ in-
acela de a valorifica | door ,,Ora de muzeu -
bogatul material | Regii si reginele
informational al | Romaniei"- »Vviata
Muzeului National | artistica si culturala la 0 0 50
Peles, in  vederea | Curtea regelui Carol |
Program_de aprofundarii si a reginei Elisabeta”
educatie : e s e .
5 = cunostintelor de istorie | - 50 participanti
muzeala : s a0 :
si imbogatire a
vocabularului  elevilor
cu notiuni de istoria | 2. Seri de muzica si
artei, de dezvoltare a | poezie 0 0 100
spiritului de observatie | ,,Leac de suflet”
si de competitie a
tinerei generatii.
TOTAL 0 0 150
1. Carol al ll-lea al
Programul urmareste: | Romaniei. Un rege
editarea unor | controversat, vol. | + 86 000 202 650 8 000
monografii complete a | Il + Il + 1V, 2.000
castelelor ~ Peles si | exemplare
o | Promam | oo tematice | regats, A 1| asc00 | 24150 | 1000
privind colectiile de | memorie, 1.000
istorie, artd plastica si | exemplare s
decorativa ale | 3. Co!ec_t‘é"-:-f‘\; “de| \
castelelor  Peles  si | ceramicd a [Muzeulti | o\
Pelisor. National Peles. |\ ?;S_iPOU 360 R
Catalog selectiv, |, )
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; Devizul Devizul <
; Denumirea . . Numar
Nr. Numele Descrierea A I li estimat pe | realizat pe benofictir
crt programului programului Aprmecte i proiect proiect eneenr
i in cadrul programului z ; pe proiect
(lei) (lei)
1.000 exemplare
4. Castelul Peles.
Muzeul si colectiile P
ile j 10.000 25 000 86 73,0 19\000
exemplare ¥ Taheal *
TOTAL 161 000 3471300 |
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CAPITOLUL V - SARCINI PENTRU MANAGEMENT

Pe durata mandatului, managementul va avea urmatoarele sarcini:

1.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

y ¥

sa asigure cresterea nivelului de protejare a patrimoniului cultural mobil al muzeului, din
punct de vedere al conservarii si restaurarii;

sa asigure dezvoltarea activittilor de cercetare stiintifica i documentare a patrimoniului
muzeului;

sa asigure imbunatatirea sistemului de evidenta si de digitizare a patrimoniului gestionat,
cu identificarea surselor/posibilitatilor de digitizare si a pregatirii specializate a
personalului in manipularea echipamentelor pentru digitizare (dupa caz);

si incurajeze si sa atraga tinerii specialisti (istorici, istorici de arta si restauratori) in
diverse activitati de conservare si de restaurare a colectiei, in regim de colaborare sau de
angajare, asigurand continuitate in activitatile muzeului.

si coordoneze activitatea de valorificare a colectiilor muzeale prin organizarea de
expozitii tematice (nu mai mult de 1-2 pe an) si realizarea unor publicatii cu caracter
stiintific (pentru un public specializat) si pedagogic, de invatare si de popularizare catre un
public divers si nespecializat (albume, cataloage, studii, suporturi si kituri educationale);
sa planifice expozitii temporare cu teme legate de istoria monarhiei din Romania, in
comparatie si complementaritate, dupa caz, cu alte monarhii europene, realizate in regim
de colaborare cu Casa Regala a Romaniei - aspecte de viata privata, protocol de curte,
istorii comune, contributii istorice si civilizationale;

s3 stimuleze participarea personalului la vizite de studiu, programe de formare si
specializare nationale si internationale si sa incurajeze colaborarea specialistilor institutiei
cu omologi din tara si/sau strainatate;

sa organizeze o sesiune anuala de comunicari stiintifice centrate pe arta si istoria Romaniei
din perioada regalitatii;

si stimuleze obtinerea fondurilor nationale si europene in vederea finantarii unor
programe de cercetare pentru cresterea eficientei si performantelor in domeniul cercetarii
stiintifice in cadrul fiecarei sectii muzeale;

sa stimuleze obtinerea fondurilor nationale si europene in vederea finantarii unor proiecte
curatoriale, a unor programe de educatie muzeald si de voluntariat care sa integreze
contributia creativd a voluntarilor tineri si a persoanelor in varsta la dezvoltarea si
valorificarea colectiei muzeului;

sa reevalueze stiintific intregul patrimoniu mobil al muzeului, identificarea i datarea
corecta a fiecarei piese din colectie;

sa isi propuna configurarea unei agende de cooperare cu comunitatile creative pentru
valorificarea prin proiecte comune a colectiei muzeului si pentru generarea unor produse si
servicii inovative oferite publicului.

s& organizeze activitati anuale de anvergura care sa valorifice o serie de oportunitati ce au
un mare impact asupra publicului (Noaptea Muzeelor, Zilele Patrimoniului)

diversificarea modalitatilor alternative de promovare a patrimoniului muzeal prin
"ocuparea” unor spatii neconventionale care sa scoatd muzeul si in afara ariei sale uzuale

de functionare;

sa coordoneze diversificarea si imbunatatirea serviciilor oferite de muzeu pul 11cuTﬁT‘51\sé
asigure publicitatea acestora prin strategii de marketing tintite pe nevoil 7si asteptarile
publicului si ale beneficiarilor /* (NN '-

sa dezvolte o strategie pentru atragerea de fonduri extra-bugetare si donatii ﬁ'ubliéé__ sé_'u}
private; 2, W

si dezvolte o campanie de branding care sa scoata in evidenta si sa utilizeze slementele
de plus-valoare si de importanta culturala si istorica ale obiectivului Castelul Peles - logo,
elemente de identitate vizuala, slogan, mesaje personalizate, campanii de promovare,
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18.

19.

20.

2%

22,

23.

24,

suporturi si materiale promotionale etc., pentru imbunatatirea comunicarii si atragerea a
unui numar cat mai mare de vizitatori, in special tineri si vizitatori straini.

dezvoltarea unui studiu de vizitator care sa identifice profilul consumatorului specific al
institutiei, dar si nevoile si asteptarile publicului de la institutie pentru regandirea sau
imbunatatirea programelor si proiectelor, a modului de conceptualizare a evenimentelor,
de furnizare a tipului de continut/informatie, de interactiune etc.;

si sprijine realizarea unor programe educative, calibrate pe diferite segmente de varsta,
in vederea cresterii gradului de culturd artistica si istorica a vizitatorului si de fidelizare a
acestuia.

identificarea a cel putin 1 activitate/domeniu in primele 6 luni ale mandatului, unde
cheltuielile muzeului pot fi reduse cu minimum 10% prin decizii de management intern:

20" implementarea deciziilor de la punctul 20 in maximum 12 luni de la inceputul
mandatului, daca sunt de competenta managementului muzeului;

20? intocmirea unor propuneri, in maximum 10 luni de la inceputul mandatului, catre
Ministerul Culturii, prin care se detaliazd problema si solutia identificata, in cazul in care
deciziile de la punctul 20 sunt de competenta autoritatii centrale.

completarea website-ului institutiei cu toate elementele prevazute de Memorandumul
privind Cresterea transparentei si standardizarea afisdrii informatiilor de interes public;

implementarea standardelor de control intern/managerial prevazute de Ordinul S.G.G. nr.
600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial, al entitatilor publice;

asigurarea implementarii prevederilor Hotararii Guvernului nr. 599/2018 pentru aprobarea
Metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul autoritatilor si
institutiilor publice centrale, impreund cu indicatorii de estimare a probabilitdtii de
materializare a riscurilor de coruptie, cu indicatorii de estimare a impactului in situatia
materializdrii riscurilor de coruptie si formatul registrului riscurilor de coruptie, precum
si pentru aprobarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate in cadrul
autoritdtilor si institutiilor publice centrale, impreund cu formatul raportului anual de
evaluare a incidentelor de integritate; PN

sa transmitd catre Ministerul Culturii, conform dispozitiilor O ;oh%__a_'rit:eif" de Urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor (Jubfigl:e'_q'e c,i_;l'rturc”l, cu
modificarile si completarile ulterioare, rapoartele de activitate @uale,‘i:_r_‘a'por'tyl final si

toate comunicarile necesare. N7
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CAPITOLUL VI - STRUCTURA SI CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT’

SUBCAPITOLUL |

Proiectul intocmit de manager este limitat la un numar de 60 pagini + anexe (format: A4,
marginile paginii: stanga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25, spatierea intre randuri: 6
puncte inainte de rand si 6 puncte dupa rand, alinierea textului: justified, font: arial, cu
dimensiunea de 12 puncte pentru textul de baza si dimensiunea de 14 puncte pentru titluri,
utilizand obligatoriu diacriticele specifice limbii romane, numerotare pagini: in josul paginii,
numarul paginilor centrat) si trebuie sd contina punctul de vedere al managerului asupra
dezvoltarii institutiei pe durata proiectului de management. In intocmirea proiectului se cere
utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute in ordonanta de urgenta.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta managerului raspunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta, avand in
vedere urmitoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza i notare

a proiectelor de management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz,

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii manageriale
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de
autoritate.

SUBCAPITOLUL II:

A) Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari); _

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea aceste

. . . - - . I. _f‘_ II!-" - II'
4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercgt_an_,_ alte|
surse de informare); Wil )

7 Conform Ordin nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfagurare
a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare §i desfiasurare a evaludni
managementului, a Modelului-cadru al caietului de obiective, a Modelului-cadru al raportului de activitate, precum i
modelului-cadru al contractului de management.
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5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B) Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C) Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:
1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementarilor Interne,

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital).
2. analiza comparativé a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicati/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute
de la institutie:

RE. Programul/proiectul | Devizul estimat Devizul realizat Obse_t:val;n, i
crt. comentarii, concluzii
(1) (2) (3) (4) (%)

Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei_(in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacol /{\éxp’q’ziﬁi?\
servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe /ategorii. de"
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, ab r'f’am"?nte, \cu =)
mentionarea celorlalte facilitati practicate; z WG 3

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
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3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale.

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de muncéa (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile).

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
(a) din subventie;
(b) din venituri proprii.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
. viziune;
. misiune;
. obiective (generale si specifice);
. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

1

2

3

4

5. strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
7. proiectele din cadrul programelor;

8

. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cu[ta?iﬁ; cu\
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, {pr‘égqm._,jg,i a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse lr 'i.;,‘\-s v

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. Categorii Anul..... Anul....

crt.

(1) (2) (3) R ) . )
TOTAL VENITURI, din care:
1.a.  venituri proprii, din care:

1. 1.a.1. venituri din activitatea de baza,
1.a.2. surse atrase,
1.a.3. alte venituri proprii,
1.b.  subventii/alocatii,
1.c. alte venituri

2. TOTAL CHELTUIELI, din care:




N =

NNNNNNNONN
S

NnTToTTTTD D

Cheltuieli de personal, din care:
. Cheltuieli cu salariile,
Alte cheltuieli de personal,
Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:
Cheltuieli pt. proiecte,
Cheltuieli cu colaboratorii,
Cheltuieli cu reparatii curente,
Cheltuieli cu intretinerea,
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii,
Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;

2.2. in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr. Buget
Nr. % ; proiecte " prevazut
crt Program Scur:g c:zsnf:liri.e a in cadrul Df&gzgﬁf; pe
PYoE programul | P program®
ui -(lei)-
Primul an de management
1.
Al doilea an de management
1s
Al treilea an de management
£
Al patrulea an de management
Al cincilea an/de management
f. &P 3
e, WY S/
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CAPITOUL VII - ALTE PRECIZARI

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management, se pot obtine de la
Compartimentul Managementul Institutiilor de Cultura din cadrul Ministerului Culturii (telefon:
021-224.27.15; e-mail: managementcultural@cultura.ro).

CAPITOUL VIl - ANEXE
Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

ANEXA nr. 1: : B T
/;
Organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare al Muzeului National ,, Ale \

§7aproba
prin O.M.C. nr. 2612/20.11.2013, cu modificarile ulterioare. Whetal = \

ANEXA nr. 2:
Statul de functii al Muzeului National ,,Peles”.

ANEXA nr. 3:
Bugetul aprobat al Muzeului National ,,Peles” - pe ultimii trei ani.



